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Belgische werkgevers blijver
voorzichtig door
economische onzekerheid.
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Nettotewerkstellingsprognose

Belgie Q4 2025

De Nettotewerkstellingsprognose bereikt de voorzichtige waarde
van +18%. Dat is een daling van 4 punten t.o.v. het vorige kwartaal
en van 7 punten t.o.v. het vierde kwartaal van 2024. Het gaat om de
derde opeenvolgende daling, waardoor de Nettotewerkstellingsprognose
op het l[aagste niveau staat sinds het derde kwartaal van 2021.
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“Werkgevers zoeken naar oplossingen om ¢

in een voortdurend veranderende were
onzekerheid het nieuwe paradig

Uit de analyse van de Belgische resultaten blijkt dat bijr
van de werkgevers (47%) hun personeelsbestand wil stabi
terwijl meer dan eén op drie het wil uitbreiden in het komend:
kwartaal — wat wijst op een gebrek aan dynamiek op de arbeidsmark

In deze moeilijke context moeten werkgevers stabiliteit en
wendbaarheid combineren, onder meer door gebruik te maken
van flexibele arbeidsoplossingen. Het gaat niet alleen om
kostenbesparing: bedrijven herdenken actief hoe werk
georganiseerd wordt, om hun ontwikkeling te verzekeren
en zich voor te bereiden op de toekomst.”
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Nettotewerkstellingsprognose
Belgie Q4 2025 Regio’s

De aanwervingsactiviteit daalt in alle drie de regio’s in
vergelijking met dezelfde periode vorig jaar. Werkgevers
in Vlaanderen blijven het meest veerkrachtig (+24%).
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Nettotewerkstellingsprognose

Belgie Q4 2025 Sectoren

Belgische werkgevers voorzien uiteenlopende aanwervingsplannen
voor het vierde kwartaal van 2025. Werkgevers in de IT-sector
rapporteren de meest dynamische vooruitzichten (+52%).
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Information Financials = Communication = Consumer Transport and Industrials Health care & Public Sector 1 ,;y
Technology & Real Estate Services Goods and Logistics & & Materials Life Sciences & Other* -1/0
Services Automotive Energy &

Utilities

*Includes: Government or Public Service; Not for ProfityNGO/Charity/Religious organization; Other Industry; Other
Transport, Logistics and Automobiles Sub-Industry; Educational Institutions; Agriculture and Fishing
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Nettotewerkstellingsprognose
Belgie Q4 2025 Bedrijfsgrootte

Organisaties met 50 tot 249 werknemers rapporteren
de meest optimistische vooruitzichten (+32%).
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Nettotewerkstellingsprognose
Wereldwijd Q4 2025

Met een Nettotewerkstellingsprognose van +18% staat Belgie
één punt boven het Europese gemiddelde (+17%), maar vijf punten
onder het wereldwijde gemiddelde (+23%).

U.AE’ :8Y/Y Australia 24%  Taiwan 16%

India 40% Austria 15%
Brazil 36% Czech Republic 15%
Costa Rica 35% Finland 14%
China 34%  Singapore 20%  Portugal 14%
Ireland 29% Belgium 18%  Slovakia 14%
Guatemala 28% Israel 18%  France 13%
The Netherlands 28% ltaly 18% Japan 12%
U.S. 28%  Turkiye 18% U.K. 1%
Mexico 27% Germany 17%  Poland 10%
Sweden 26%  Spain 17% Romania 9%
Switzerland 26%  Colombia 16% Hungary 8%
Norway 25% Greece 16% Hong Kong 6%
Peru 25%  Puerto Rico 16%

*The U.A.E. joined in Q3 2025. There is currently no historical data, and the data has not been seasonally adjusted.
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Nettotewerkstellingsprognose
Wereldwijd Q4 2025

Vergelijking per land op jaarbasis

De Nettotewerkstellingsprognose is gedaald in 26 van de 42
wereldwijd onderzochte landen en in 16 van de 20 landen in Europa.

Seasonally Adjusted Taiwan +0p  Colombia 5p

Cha nges to NEO Sweden +12p Costa Rica -1p Germany -5p
since Q4 2024 Australia +10p Hong Kong -1p Slovakia -5p
Israel +10p Japan -1p u.S. -5p

China +7p Norway -1p Canada -6p

‘ +1 3p Chile Brazi +6p Peru A4p  Poland 6p
Most Strengthened Outlook India +6p Global -2p Portugal -6p

Czech Republic +4p Greece -2p Belgium -7p

@ -2p Global Trkiye +4p Guatemala -2p Switzerland -7p
Global Average Outlook Panama +3p Italy -2p France -8p

P Puerto Rico +3p Mexico -2p Finland -9p
* - 1 7p UK. Arger:ltma +1p Romania -2p H-ung:a:r},fr -9p
Most Weakened Outlook Austria +0p The Netherlands -2p Singapore -9p

Ireland +0p Spain -3p U.K. -17p
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Trends op de Arbeidsmarkt

Q4 2025

Belangrijkste uitdagingen bij het
aantrekken van talent in Belgie

Wat zijn de grootste uitdagingen voor uw rekruteringsteams?

Gekwalificeerde kandidaten aantrekken 42'%)

De kandidaatervaring verbeteren (bv. snelle opvolging) 24%

De aanwervingstijd verkorten 23%
Een groot aantal sollicitaties beheren 23%
Gebruik van Al-tools door kandidaten 22%
Moeilijke technische functies invullen 21%
Beperkte middelen 19%

De nieuwste Al-recruitmenttools 18%

leren gebruiken

Geen 3%
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Trends op de Arbeidsmarkt
Q4 2025

Belgische werkgevers beoordelen
hun aanwervingsproces

Hoewel 42% van de Belgische werkgevers aangeeft dat hun grootste
uitdaging het aantrekken van gekwalificeerde kandidaten is, voelt slechts
52%van hen zich ervan overtuigd dat hun aanwervingsproces
doeltreffend is om de juiste mensen op de juiste functies te selecteren.
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92%

van de werkgevers vindt dat hun aanwervingsproces doeltreffend
is om de juiste mensen op de juiste functies te selecteren.
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Trends op de Arbeidsmarkt
Q4 2025

Werk-privebalans staat bovenaan de lijst van
effectieve retentiestrategieen in Belgie.

36%

Werk-privébalans en werkdruk

Erkenning van medewerkers 35%,
Flexibiliteit van werktijden 30%
Opleidingsmogelijkheden 26%
Flexibiliteit van de werkplek 25%
Stimulerende werkopdrachten 24%
Leiderschapsgedrag 22%
Technologische hulpmiddelen 1 9%
Geen enkele 1 %
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