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Belgische werkgevers blijven
voorzichtig door

economische onzekerheid.
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De Nettotewerkstellingsprognose bereikt de voorzichtige waarde
van +18%. Dat is een daling van 4 punten t.o.v. het vorige kwartaal

en van 7 punten t.o.v. het vierde kwartaal van 2024. Het gaat om de
derde opeenvolgende daling, waardoor de Nettotewerkstellingsprognose

op het laagste niveau staat sinds het derde kwartaal van 2021.
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+18%

Nettotewerkstellingsprognose
België Q4 2025



“Werkgevers zoeken naar oplossingen om concurrerend te blijven
in een voortdurend veranderende wereldeconomie, waarin

onzekerheid het nieuwe paradigma is geworden.

Uit de analyse van de Belgische resultaten blijkt dat bijna de helft
van de werkgevers (47%) hun personeelsbestand wil stabiliseren,

terwijl meer dan één op drie het wil uitbreiden in het komende
kwartaal – wat wijst op een gebrek aan dynamiek op de arbeidsmarkt. 

In deze moeilijke context moeten werkgevers stabiliteit en
wendbaarheid combineren, onder meer door gebruik te maken

van flexibele arbeidsoplossingen. Het gaat niet alleen om
kostenbesparing: bedrijven herdenken actief hoe werk

georganiseerd wordt, om hun ontwikkeling te verzekeren 
en zich voor te bereiden op de toekomst.”
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Nettotewerkstellingsprognose
België Q4 2025 Regio’s

De aanwervingsactiviteit daalt in alle drie de regio’s in
vergelijking met dezelfde periode vorig jaar. Werkgevers 

in Vlaanderen blijven het meest veerkrachtig (+24%).

© Q4 2025 ManpowerGroup jobbarometer - België

Brussel Vlaanderen Wallonië



Nettotewerkstellingsprognose
België Q4 2025 Sectoren
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Belgische werkgevers voorzien uiteenlopende aanwervingsplannen
voor het vierde kwartaal van 2025. Werkgevers in de IT-sector

rapporteren de meest dynamische vooruitzichten (+52%).



Nettotewerkstellingsprognose
België Q4 2025 Bedrijfsgrootte
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Organisaties met 50 tot 249 werknemers rapporteren
de meest optimistische vooruitzichten (+32%).

< 10
werknemers

10 - 49
werknemers

50 - 249
werknemers

250 - 999
werknemers

1.000 - 4.999
werknemers

+5.000
werknemers
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Nettotewerkstellingsprognose
Wereldwijd Q4 2025

Met een Nettotewerkstellingsprognose van +18% staat België
één punt boven het Europese gemiddelde (+17%), maar vijf punten

onder het wereldwijde gemiddelde (+23%).



Nettotewerkstellingsprognose
Wereldwijd Q4 2025 

Vergelijking per land op jaarbasis
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De Nettotewerkstellingsprognose is gedaald in 26 van de 42
wereldwijd onderzochte landen en in 16 van de 20 landen in Europa.

Seasonally Adjusted
Changes to NEO
since Q4 2024



Trends op de Arbeidsmarkt
Q4 2025 

Belangrijkste uitdagingen bij het
aantrekken van talent in België
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Wat zijn de grootste uitdagingen voor uw rekruteringsteams?

Gekwalificeerde kandidaten aantrekken

De kandidaatervaring verbeteren (bv. snelle opvolging)

De aanwervingstijd verkorten

Een groot aantal sollicitaties beheren

Gebruik van AI-tools door kandidaten

Moeilijke technische functies invullen

Beperkte middelen

De nieuwste AI-recruitmenttools
leren gebruiken

Geen
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Hoewel 42% van de Belgische werkgevers aangeeft dat hun grootste
uitdaging het aantrekken van gekwalificeerde kandidaten is, voelt slechts

52%van hen zich ervan overtuigd dat hun aanwervingsproces
doeltreffend is om de juiste mensen op de juiste functies te selecteren.

van de werkgevers vindt dat hun aanwervingsproces doeltreffend
is om de juiste mensen op de juiste functies te selecteren.

Trends op de Arbeidsmarkt
Q4 2025 

Belgische werkgevers beoordelen
hun aanwervingsproces

Uitstekend Goed Matig Slecht Zeer slecht
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Trends op de Arbeidsmarkt
Q4 2025 

Werk-privébalans staat bovenaan de lijst van
effectieve retentiestrategieën in België.

Werk-privébalans en werkdruk

Erkenning van medewerkers

Flexibiliteit van werktijden

Opleidingsmogelijkheden

Flexibiliteit van de werkplek

Stimulerende werkopdrachten

Leiderschapsgedrag

Technologische hulpmiddelen

Geen enkele
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