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Verwachte aanwervingen ds

In een uiterst volatiele
economische context.
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Nettotewerkstellingsprognose
Belgié Q3 2025
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De Nettotewerkstellingsprognose bedraagt +20%. Dit is een
daling van 4 punten ten opzichte van het vorige kwartaal
en van 5 punten in vergelijking met Q3 2024.
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"Uit de analyse van onze enquéte blijk

werkgevers, in een uiterst volatiele econo

hun aanwervingen in het komende kwa

afremmen: 6 op de 10 geven aan dat de in

handelsonzekerheid hun rekruteringsbesili
rechtstreeks beinvioedt.”

“Tegelijk worden werkgevers geconfronteer
ongekende verschuivingen op de arbeidsma
demografische veranderingen, snelle technolo
vooruitgang en economische druk —die hen
dwingen hun strategieen te herzien, met meer
Investeringen in automatisering en een
voorzichtiger beheer van hun talentbehoeften."

Seébastien Delfosse,
Managing Director ManpowerGroup BelLux
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Werving In tijden van
handelsonzekerheld

De onzekerheid rond de wereldhandel beinvioedt de
aanwervingsbeslissingen van meer dan 6 op de 10 bedrijven in Belgie.

A Lot of Impact - 17% 61 o/
o)

A Little Impact 25%

No Impact At All 13%

Don’t Know 1%
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Zich voorbereiden op de impact van
het vertrek van de babyboomers

540/ Meer dan één op de twee Belgische
0 bedrijven (54%) geeft aan dat het
Belgian Average toenemende vertrek van oudere
40% werknemers hun HR-strategie

35% beinvioedt.

14% 10%

1%

A Lotof Moderate AlLittle Nolmpact Don't
Impact Impact Impact at All Know
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Belgische werkgevers
verhogen hun investeringen
In automatisering

Steeds meer bedrijven zetten in op automatisering om
repetitieve taken te beheren, en 54% geeft aan hun
investeringen op dit vliak te willen verhogen.

Increase Significantly - 10%

nerease somevnat | 44 %

No Change 249

Decrease Somewhat 1 2 %

o
5 4 /O Decrease Significantly 6%

OxE

%5

Don’t Know or NA 4%

of Belgian companies are
increasing investment in
task or process automation
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Nettotewerkstellingsprognose
Belgie Q3 2025 Regio’s

Werkgevers verwachten een personeelsuitbreiding in alle drie
de regio’s, met de sterkste vooruitzichten in Brussel (+31%).

Brussel Vlaanderen Wallonié

2024 2025 2024 2025 2024 2025
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+31% +31%

+31% +30%
+30% +299) : 9 +25% +25% +220/o
+22% +26% +28%
+22%

+17% +15%
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Nettotewerkstellingsprognose

Belglie Q3 2025 Sectoren

Werkgevers uit de 9 sectoren rapporteren uiteenlopende
vooruitzichten voor het derde kwartaal van 2025.
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Information Financials & Consumer Energy & Industrial Health Care & Public Sector Transport and
Technology Real Estate Goods and Utilities and Life Sciences & Other* Logistics & Communication
Services Materials Automotive

Services

*Includes: Government or Public Service; Not for Profit/NGO/Charity/Religious organization; Other Industry; Other
Transport, Logistics and Automobiles Sub-Industry; Educational Institutions; Agriculture and Fishing
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Nettotewerkstellingsprognose
Belgie Q3 2025 Bedrijfsgrootte

Organisaties met meer dan 5.000 werknemers
verwachten de sterkste wervingsactiviteit (+50%).
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250 - 999 1.000 - 4.999 +5.000

werknemers werknemers werknemers

33% 2% 50%
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Nettotewerkstellingsprognose
Wereldwijd Q3 2025

Met een Nettotewerkstellingsprognose van +20% scoort
Belgié 4 punten onder het wereldwijde gemiddelde (+24%)
en 1 punt boven het gemiddelde van de EMEA-regio (+19%).

-
UA.E.S 48% Singapore 24% Israel 17%

India 42% Sweden 24% Italy 16%
Costa Rica 41% Switzerland 24% Portugal 16%
Brazil 33% Australia 21% Slovakia 16%
The Netherlands 30% Belgium 20% Austria 15%
U.S. 30% Colombia 20% Japan 15%
Guatemala 29% Germany 20% Czech Republic 13%
Ireland 29% Taiwan 19% Greece 11%
China 28% U.K. 19% Poland 11%
Mexico 28% Chile 18% Spain 11%
Canada 26% Finland 18% Hong Kong 8%
Norway 26% Puerto Rico 18% Romania 6%
Panama 25% Turkiye 18% Hungary 5%

Peru 24% France 17% Argentina 3%

*The U.A.E. joined in Q3 2025. There is currently no historical data, and the data has not been seasonally adjusted.
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Nettotewerkstellingsprognose
Wereldwijd Q3 2025

Vergelijking per land op jaarbasis

De Nettotewerkstellingsprognose daalt in 15 van de
42 ondervraagde landen wereldwijd en in 13 van de 23 landen
in de EMEA-regio (Europa, Midden-Oosten en Afrika).

Seasonally adjusted,

NEO Changes by India +12p Global Average +2p Italy -2p
percentage points (p) Sweden +12p  The Netherlands +2p  Portugal -2p
Chile +11p Peru +2p Germany -3p
=N Puerto Rico +10p  Tirkiye +2p Guatemala -3p
ﬂ + 1 2 p srac! Australia +9 Canada +1 Austria -4
=¥ Most Strengthened Outlook P P P
Costa Rica +7p  Taiwan +1p Mexico -4p
Brazil +6p Argentina Op Poland -4p
. +2 p Global Panama +6 China 0 Spain -4
Global Average Outlook P P P P
Czech Republic +5p  Colombia Op Belgium -5p
PN _1 O Ireland +4p Greece Op Finland -5p
- p Switzerland Norway +4p  U.S. Op  France -7p
Most Weakened Outlook )
Singapore +4p Hong Kong Op Hungary -9p
Japan +3p  Slovakia S Switzerland -10p
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