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Intentions de recrutement
en recul dans un contexte
économique hyper volatile.
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Prévision Nette d’Emploi
Belgique Q3 2025

La Prévision Nette d’Emploi atteint +20%. C’est une baisse
de 4 points par rapport au trimestre précédent et de 5 points

par rapport au 3e trimestre 2024.
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+20%



« L’analyse des résultats de notre enquête montre que,
dans un contexte économique hyper volatile, les

employeurs belges prévoient de ralentir leurs embauches
au cours du prochain trimestre : 6 sur 10 déclarent

que l’incertitude liée au commerce international influence
directement leurs décisions en matière de recrutement. »

« Dans le même temps, les employeurs sont confrontés
à des bouleversements sans précédent sur le marché

du travail – évolution démographique, avancées
technologiques rapides et pressions économiques – qui 
les obligent à repenser leurs stratégies, en investissant

davantage dans l’automatisation tout en gérant plus
prudemment leurs besoins en talents. »

Sébastien Delfosse, 
Managing Director ManpowerGroup BeLux
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Le recrutement face à
l’incertitude économique
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L’incertitude entourant le commerce mondial influence les décisions
de recrutement de plus de 6 entreprises sur 10 en Belgique. 
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Plus d’une entreprise belge sur deux
(54%) déclare que le départ croissant

des travailleurs âgés influence
sa stratégie RH.

Se préparer à l’impact du
départ des baby-boomers
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Les employeurs belges augmentent
leurs investissements dans l’automatisation.

Un nombre croissant d’entreprises se tournent vers l’automatisation
pour gérer les tâches répétitives, et 54% déclarent vouloir

augmenter leurs investissements dans ce domaine.



Prévision Nette d’Emploi
Belgique Q3 2025 Régions

Les employeurs anticipent une augmentation des effectifs dans
les 3 régions, avec les prévisions les plus fortes à Bruxelles (+31%).

© Q3 2025 Baromètre de l’emploi de ManpowerGroup - Belgique

Bruxelles Flandre Wallonie



Prévision Nette d’Emploi
Belgique Q3 2025 Secteurs
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Les employeurs des 9 secteurs d'activité rapportent des
prévisions contrastées pour le 3e trimestre 2025.
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Les organisations comptant plus de 5.000 employés prévoient
l’activité de recrutement la plus forte (+50%).

< 10
employeurs

10 - 49
employeurs

50 - 249
employeurs

250 - 999
employeurs

1.000 - 4.999
employeurs

+5.000
employeurs

Prévision Nette d’Emploi Belgique
Q3 2025 Taille d’entreprise
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Prévision Nette d’Emploi
Mondialement Q3 2025

Avec une Prévision Nette d’Emploi à +20%, la Belgique se situe
4 points en-dessous de la moyenne mondiale (+24%) et 1 point

au-dessus de la moyenne de la région EMEA (+19%).



Prévision Nette d’Emploi
Mondialement Q3 2025 

Comparaison par pays sur base annuelle
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La Prévision Nette d’Emploi est en baisse dans 15 pays sur
42 sondés au niveau mondial et dans 13 pays sur 23 dans

la région EMEA (Europe, Moyen-Orient, Afrique).
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