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Prevision Nette d’Emploi
Belgique Q3 2025

La Prévision Nette d’Emploi atteint +20%. C'est une baisse
de 4 points par rapport au trimestre précédent et de 5 points
par rapport au 3e trimestre 2024.
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« L’'analyse des resultats de notre enqu
dans un contexte économique hyper
employeurs belges prévoient de ralentir le
au cours du prochain trimestre : 6 sur 10
gue l'incertitude lieée au commerce internation
directement leurs décisions en matiere de recr

« Dans le méme temps, les employeurs sont co
a des bouleversements sans precedent sur le
du travail — evolution demographique, avan
technologiques rapides et pressions economigques —
les obligent a repenser leurs strategies, en investissant
davantage dans l'automatisation tout en gerant plus
prudemment leurs besoins en talents. »

Seébastien Delfosse,
Managing Director ManpowerGroup BelL ux
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Le recrutement face a
'incertitude économique

L'incertitude entourant le commerce mondial influence les décisions
de recrutement de plus de 6 entreprises sur 10 en Belgique.

A Lot of Impact - 17% 61 o/
o)

A Little Impact 25%

No Impact At All 13%

Don’t Know 1%
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Se préparer a lI'impact du
depart des baby-boomers

540/ Plus d’'une entreprise belge sur deux
' 0 (54%) déclare que le départ croissant
Belglan Average des travailleurs agées influence
40% sa stratégie RH.
(
35%

14% 10%
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A Lotof Moderate AlLittle Nolmpact Don't
Impact Impact Impact at All Know
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Les employeurs belges augmentent
leurs Investissements dans l'automatisation.

Un nombre croissant d'entreprises se tournent vers l'automatisation
pour gérer les taches repétitives, et 54% declarent vouloir
augmenter leurs investissements dans ce domaine.

Increase Significantly - 109%

nerease somewnat | 44 %

No Change 24 %
Decrease Somewhat 1 2 %
Decrease Significantly 6 %

Don't Know or NA 4%

of Belgian companies are
increasing investment in
task or process automation
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Prevision Nette d’Emploi
Belgique Q3 2025 Régions

Les employeurs anticipent une augmentation des effectifs dans
les 3 régions, avec les prévisions les plus fortes a Bruxelles (+31%).

Bruxelles Flandre Wallonie

2024 2025 2024 2025 2024 2025

+25% +25% 20/0

+22%
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Prevision Nette d’Emploi
Belgigue Q3 2025 Secteurs

Les employeurs des 9 secteurs d'activité rapportent des
previsions contrastées pour le 3e trimestre 2025.

37%
27% n
22% o
197% 15% 0
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Information Financials & Consumer Energy & Industrial Health Care & Public Sector Transport and
Technology Real Estate Goods and Utilities and Life Sciences & Other* Logistics & Communication
Services Materials Automotive

Services

*Includes: Government or Public Service; Not for Profit/NGO/Charity/Religious organization; Other Industry; Other
Transport, Logistics and Automobiles Sub-Industry; Educational Institutions; Agriculture and Fishing
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Prevision Nette d’Emploi Belgique
Q3 2025 Taille d’entreprise

Les organisations comptant plus de 5.000 employés prévoient
'activité de recrutement la plus forte (+50%).

<10 10 - 49 50 - 249

employeurs employeurs employeurs
\ - \
11% 10% 24%

250 - 999 1.000 - 4.999 +5.000

employeurs employeurs employeurs
I

33% 2% 50%
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Prevision Nette d’Emploi
Mondialement Q3 2025

Avec une Prévision Nette d’'Emploi a +20%, la Belgique se situe
4 points en-dessous de la moyenne mondiale (+24%) et 1 point
au-dessus de la moyenne de la région EMEA (+19%).

O
UAE' Yy Singapore 24% Israel 17%

India 42% Sweden 24% Italy 16%
Costa Rica 41% Switzerland 24% Portugal 16%
Brazil 33% Australia 21% Slovakia 16%
The Netherlands 30% Belgium 20% Austria 15%
U.S. 30% Colombia 20% Japan 15%
Guatemala 29% Germany 20% Czech Republic 13%
Ireland 29% Taiwan 19% Greece 11%
China 28% U.K. 19% Poland 11%
Mexico 28% Chile 18% Spain 11%
Canada 26% Finland 18% Hong Kong 8%
Norway 26% Puerto Rico 18% Romania 6%
Panama 25% Turkiye 18% Hungary 5%

Peru 24% France 17% Argentina 3%

*The U.A.E. joined in Q3 2025. There is currently no historical data, and the data has not been seasonally adjusted.
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Prevision Nette d’Emploi
Mondialement Q3 2025

Comparaison par pays sur base annuelle

La Prévision Nette d’Emploi est en baisse dans 15 pays sur
42 sondes au niveau mondial et dans 13 pays sur 23 dans
la région EMEA (Europe, Moyen-Orient, Afrique).

Seasonally adjusted,

NEO Changes by India +12p Global Average +2p Italy -2p
percentage points (p) Sweden +12p  The Netherlands +2p  Portugal -2p
Chile +11p Peru +2p Germany -3p
=N Puerto Rico +10p  Tirkiye +2p Guatemala -3p
ﬂ + 1 2 p srac! Australia +9 Canada +1 Austria -4
=¥ Most Strengthened Outlook P P P
Costa Rica +7p  Taiwan +1p Mexico -4p
Brazil +6p Argentina Op Poland -4p
. + 2 p Global Panama +6 China 0 Spain -4
Global Average Outlook P P P P
Czech Republic +5p  Colombia Op Belgium -5p
PN _1 O Ireland +4p Greece Op Finland -5p
- p Switzerland Norway +4p  U.S. Op  France -7p
Most Weakened Outlook )
Singapore +4p Hong Kong Op Hungary -9p
Japan +3p  Slovakia S Switzerland -10p
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